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Création d’un groupe de travail « Qualité des concours et marchés publics » pour la FAS Romandie

Cheres et chers membres,

Pour donner suite a Uintervention d’Alain Wollf, architecte membre FAS, lors de 'AG a la Chaux-de-Fonds
et de la discussion qui a suivi, nous souhaitons attirer votre attention sur la qualité — ou plutot le manque
de qualité — de certaines procédures de passation de marchés, que ce soit sous forme d’appels d’offres,
de mandats d’études paralleles ou de concours.

Chaque année en effet, un certain nombre de procédures problématiques, issues d’entités soumises aux
marchés publics, sont publiées. Cela est attesté par les analyses de 'OMPR.

Les problématiques les plus fréquentes sont un mauvais choix de forme de procédure ou le mélange entre
elles (MEP/concours), une description du projet ou des enjeux insuffisants (appels d’offres sans avant-
projet), des criteres de sélection inadaptés, des critéres de jugement ou d’adjudication pas ou mal définis,
un programme inadéquat (absence d’étude de faisabilité sérieuse), des demandes incohérentes,
’absence ou un nombre insuffisant de professionnels dans les comités d’évaluation, des rémunérations
non proportionnées aux prestations demandées, des co(ts de projet sous-évalués, les suites de la
procédure pas clairement définies...

Cela pose des problemes de transparence, d’équité de traitement, prétérite la qualité des projets qui en
résultent et peut rendre la suite des procédures compliquée (par exemple la sous-évaluation fréquente
des colts des projets) pour les architectes lauréats.

Ces problémes apparaissent principalement dans des procédures non certifiées et ne respectant pas les
Reglements SIA 142 (concours), 143 (MEP) ou 144 (AO). Ces procédures sont organisées de plus en plus
fréquemment par des bureaux de type BAMO, autoproclamés spécialistes en marchés publics, mais qui
n’ont pas de culture architecturale, une sensibilité inexistante a la qualité, aucune conscience des
préoccupations et des enjeux actuels et sont des freins a la mutation de notre profession vers une
approche respectueuse de ’environnement. Ils n’ont évidemment pas de pratique du concours et encore
moins du projet, de ses étapes de planification et de sa mise en ceuvre. Les procédures organisées par
certaines collectivités publiques, petites communes ou autres entités non professionnelles, présentent
des problématiques similaires.

En tant qu’architectes, qui plus est architectes FAS, nous avons une responsabilité évidente dans cette
situation. Participer a une procédure, que ce soit en tant qu’organisateur, membre de jurys ou de comités
d’évaluation ou comme concurrent revient a les cautionner, en tant que personne et professionnel, mais
apporte également la caution des associations dont nous faisons partie !

Si nous voulons voir perdurer les concours d’architectures et des procédures ouvertes, équitables,
transparentes et orientées sur la qualité, nous pouvons et devons agir, en tant qu’association, aussi bien
qu’a titre individuel et conformément a la charte FAS, qui nous engage tous a promouvoir la qualité
architecturale. Plusieurs leviers s’offrent a nous :

- Promouvoir les procédures SIA aupres de nos interlocuteurs, clients et maitres d’ouvrages, en
expliquer Uintérét et les avantages.

- S’impliquer dans Uorganisation de concours et de MEP. C’est passionnant et ¢a offre la possibilité
d’orienter les projets en agissant, pour une fois, sur la programmation, sur les criteres de sélection
ou de jugement, sur la composition des jurys, sur les rémunérations des mandataires lauréats... et
avoir des procédures organisées par des architectes pour des architectes !

- Orienter les MO vers des bureaux ayant U'expérience des concours et de leur organisation.
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- Entant gu’association, sensibiliser les BAMO, collectivités publiques et organisateurs fréquents
de procédures a ces problématiques, en concertation avec la SIA ou d’autres associations
(courrier, rencontres...).

- Entant qu’organisateur de procédures ou membres de jurys/comités d’évaluation, s’assurer du
respect des principes d’équité, de transparence et conditionner sa participation a la certification
des procédures.

- Entant que concurrents, ne pas participer a des procédures problématiques ou non certifiées en
consultant les évaluations émises par la SIA et 'TOMPR.

- Utiliser le réeglement SIA 144 lorsque nous organisons des appels d’offres, ¢ga fonctionne trés bien
et les MO sont en général d’accord !

A cette fin et sous Uimpulsion d’Alain Wolff, nous allons créer un groupe de travail « Qualité des concours
et marchés publics » au sein de la FAS Romandie, qui pourra se positionner sur les procédures et servir de
référence pour toutes questions de nos membres liées a ces thémes. Nous encourageons les personnes
intéressées a s’investir pour cette cause a s’annoncer a adresse presidence@fas-romandie.ch ou a nous
faire part de votre intérét de vive voix.

En agissant ensemble et selon ces principes simples, nous pouvons contribuer grandement a améliorer la
situation, mais pour cela il est nécessaire qu’une mauvaise procédure implique un mauvais jury, de
mauvais concurrents et de mauvais projets. A Uinverse, une bonne procédure doit comprendre un bon jury,
attirer de bons concurrents et générer de bons projets !

Nous restons a votre disposition pour toutes questions a ce sujet, et vous présentons nos cordiales
salutations.

Delphine Ding, Yves Dreier
co-présidence FAS Romandie



